


A/
Bevezetes — a koltsegvetési gazdalkodas
1. Az allamhaztartasrol szolo torvény (1992.)

Az allam finanszirozasi kotelezettsége

" tartalma: szakmai jogszabalyok,
" megvalositasanak mértéke, Uteme: éves
koltségvetési torvenyek.

Nem: jogcim-, kovetelmény- es feltételrendszer,
mukodesi mod



2. Allamhaztartas m (kodése, reformja

Valtozatlan input és software:
» az adofizetd érdekel
o takarékossag,
* pénzigyi keret-lehet6ségek betartasa,

* nem finanszirozhatd €s nem javulod teljesitmeny.



3. KOozpénzb ol kozfeladatellatas — az intézmenyi
modell peremfeltételel

» A kOzfeladatok jellemz6i:
e kOzérdek érvenyesitése:

v ellatasi kényszer,
v a kereslet és a fizetbkepesség eltérese,
v altalanos szakmal kbvetelmények,
garanciak,
v atlathatosag igénye,
v az allam forrashoz jutasanak maodja.



e mUkodési, finanszirozasi ismeérvek:

v rendszerek miukodese, feladatok
tervezhet6sege, merhetésege, protokollja,

v eredmeények, raforditasok ertékelhetésege,

v kalkulalhato es el6irhato koltseg,
kbltségelemek, bérpolitika.



» Valos piaci viszonyok jellemz o1 — a ,lathatatlan
kéez”.

» keresleti piac — ar (megfizetés),

 kinalati piac, felszamolhato/belépd
kapacitas/szolgaltatas, aktualis igenyek —
ar(verseny), koéltsegkontroll, minéségkontroll,
e kockazat mindkeét oldalon,

o ellatasi, igazodasi kenyszer, (k6z)etalon hianya.



B/
Az intezmeényi gazdalkodas szabalyal — Uj
rendszer

|. Altalanos elvarasok

1. Az allamhaztartas m uGkoddésevel kapcsolatos
kovetelmények

= fiskalis kbvetelmény,

» elosztasi hatekonysag, atlathatosag,

= pénzfelhasznalasi és mikodési hatékonysag,
= kultdraltsag

— eszk6zok az Uj rendszerben.



2. KOzpenzlgyi kultdra

= Jsszetett celrendszer,

» rendszerszeriség (folyamat, elemek),

» kozerdekilseq, atlathatdsag,

* rend, fegyelem,

* [smeret, igényesseéq,

» problémamegoldd szemlélet,

= teljesitmeny, szolgaltatas,

» helyzet, tobbletmunka < racionalis rendszer,
= oktatas,

= kommunikacio.

A koltsegvetesi intezmeényi gazdalkodasi kultura és
modell ,versenykepessege”.



3. Szabalyok

= fiskalis/technikai/adminisztrativ gyakorlat —
reform-tartalom, celkbvetes

= kOvetelmények - feltételek
» a tematika hataral

* ismeret, esetlegesseg, helyi megoldasok,
,2alulnézet”,

e erdek, hatalom, kdzigazgatas,

e agazat,

» kOzfeladat-kor,

 foglalkoztatas, dijazas szabalyai.



4. A Torvény celja — elfogadas/elutasitas
= Atfogdan
A koOzfeladatokat kozforrasbdl ellatd szferaban

e az allami/onkormanyzati szervezetrendszer
o szakmal mikoddese és gazdalkodasa soran
o az allamhaztartas miakodeési elveinek

v kOzérdekbdl,

v egymassal 6sszehangolt,

v reformjellegu

érvenyesitése.

Nem masik - mas fajta, komplex szabalyozas.



= Részcélok

» A kOzszolgaltatasok szakmai és gazdasagi
elvarasoknak megfeleltetése, rendszerbeli
kapcsolat

v a koltséegvetesi korlat és

v a kozfeladat-ellatas mint finanszirozando
realfolyamat: szaktevekenység, fenntartas,
iIntézmenymuadkodés, valamint vezetés/iranyitas

kOzOtt.



e szervezeti céelszeriség: adekvat modellek és
struktirak — hatekonysag, eredmeényesseqg,
gazdasagossag,

o atlathatosag,

» tevekenység es gazdalkodas biztonsaga,

e Szakszeruseg, felel6ésség,

 sajatos gazdalkodasi feltételek es
mukodesszervezés megalapozasa.

Alternativa.



» EszkOdzO6k — elvi megkozelites

» A kbzfeladatot megvalosito szervezettipusok,
preferencia:
v egymastol elhatarolo ismérvek,
v tevekenyseég eés funkcio szerinti csoportok,
v eletut eseményel megalapozott, szakszer(
eljaras,
v nyilvanossag, dokumentacio.
» A kOltsegvetesi szerv és a gazdalkodo szerv kdzotti
,2atalakulas” eljarasa es feltetelel.






e Iranyito szerv — rendszermikddtetd, megrendel6.

Alapito, iranyito, fellgyeleti szerv.

Onkormanyzatoknal beazonositas.
* Intezmeényvezetés — szakszerq, felelds.

» A tevekenységek differencialt
v meghatarozasa,
v penzugyi, kalkulaciés szabalyozasa.

» A gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség
kovetelmenyenek meghatarozasa.



» A gazdalkodas (tervezeés, finanszirozas,
beszamolas stb.) Uj konstrukcioi:

v fiskalis kdvetelmények — egységes,

v hatekonysag/kévetelmenyek — differencialt,
v a Szaktevekenység es a gazdalkodas
0sszehangolt,

v mérhetbseg, vegrehajthatdésag, fegyelem,
teljesitményelv, garantalt kdzszolgaltatas,
elszamoltathatosag tamogatasa.

Nincs altalanos/egyseges rendszer.



* A pénzugyi forrasok meghatarozasa:

v struktura, kezeléesmaod,
v halmozodas, forrasatrendezes kovetese,
v egyes bevételi tipusoknal a kalkulacio alapja:
> kOzgazdasagi tartalom,
> versenysemlegesseqg, finanszirozhatosag.



» A koltségvetés alapvetd szerepe, U] minésege
ElGiranyzat (keret) <> koltségokok —

v vegrehajthatd, szamonkérheto, ellendrizhet6
folyamat/ teljesitmény,

v Iranyito/finanszirozo altal is felvallalt,

v adossagkepzodés nélklli garantalt
kbzszolgaltatas.



» KOltségvetesi tervezés eés beszamolas

Szemléletvaltas: intezmeény + input — feladat +
output (is):

v feladat-, szervezési- es teljesitmény alapusag,

v .megrendelés”, ,megbizas” kovetelményel,

v Uzemgazdasagi szemlélet tamogatasa,

v eves fiskalis keretek merevségenek oldasa,

v fegyelmének er6sitése az év kbzbeni valtoztatas
céliranyos korlatozasaval.



Il. A kbltsegvetesi szervek jogallasarol és
gazdalkodasarol sz6l6 2008. évi CV. tv.

1. Az eddigi €s az U] szabalyozas

* Funkcio bévlles:
» kOzfeladat-ellatas finanszirozhatosaga,
e szakmal hatékonysag, szolgaltatas orientacio.
Input-output, ,arany k6zéput”.

= A szabalyozas modja

A szervezet + mikoddeés és gazdalkodas
o kzvetlenil es

e felhatalmazassal/kiutalassal.



2. A kOzfeladatok kovetelmény- es
feltételrendszere

» Az intézmenyi alapitas és mukoddés (feladatellatas)
e szakmail,
* pénzigyi,
e gazdasagossagi

kovetelményei es feltételei — koltségei/forrasafi).






3. Kozfeladat ellatasanak feltlvizsgalata
» Felllvizsgalat: alapitd (iranyitd) szerv.

= A felllvizsgalat szempontjai:
* igény a kozszolgaltatasra,
e a szervezeti forma megfelel6sege (a
mukodes, gazdalkodas «» a tevekenyseg
jellege, forrasszerkezete),
e a mukodés méretgazdasagossaga,
 kOltségvetesi szervekre atalakitasi
kOtelezettseg nincs.
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5. Az iranyito szerv (] feladatai - rendszergazda,
beazonositas

o feladat-, kbvetelmeny-, feltételmeghatarozas,

e flnanszirozasi modok,

e gazdalkodok hatékonysaga, torvényessege,

* nyilvanos adatok kozzeétetele/ellendrzése,

» kovetelmenyek ervényesitése a feladatellatasban,
 modszertan a hatekony gazdalkodashoz,
 megrendel6 funkcio gyakorlasa,

* mogottes felel6ssegvallalas,

» kOzfeladat-ellatasi igeny, szervezeti célszerliseg
és hatekonysag ertekelése, intezkedes.



6. A kOltségvetési szerv ismervel

 meghatarozott allami, onkormanyzati feladat,

» kO0zérdek, meghatarozott alaptevekenység, nem
haszonszerzés,

 meghatarozott kbvetelmenyek, feltételek,

o iranyitas/fellgyelet,

 mUkodési kor, ellatasi kotelezettség,

» kOltségvetes,

e specialis nyilvantartas.






8. A koltsegvetesi szervek csoportjai alapito
szerint

Az iranyito, az alapito, a feltigyel6 szerv: a funkcioik.
Azonossag, elkulonulés.
Iranyito szerv feladatkdre gyakorlasa — hataskorok.

Szabalyozas: kdzelitd (kdzpont — 6nkormanyzat).



9. A kOltsegvetesi szervi tipusok

» Testreszabott/differencialt szabalyozas —
hatékonysag

o tevekenyseég, iranyitottsag, forrasstruktura
jellege —

kozhatalmi, kbzszolgaltatd altipusok,

 a feladatmeret, O0sszetettseg, eldiranyzat
Kiterjedtsege, a belsd szervezeti strukturaltsag —

onalloan mikodé és gazdalkodd, dnalloan
mUkodo.



= A differencialt gazdalkodasi szabalyozas(ok)
alapja, de: ,atsorolas”; lehet6seg/kotelezettseg.

A Jjogi szemelyiségl szervezeti egyseg
,2atsorolasa’; az alternativa.

A vallalkozo kozintezet feltételel, eljarasa.

A szakfeladat”.



10. A tevekenyseg (besorolas) és a gazdalkodasi folyamat
kapcsolatrendszere




11. A penzlgyi forrasok

e tamogatas,

» tamogatasertekl bevetel,

» kOzszolgaltatasi és vallalkozasi bevetel,
» kozhatalmi bevétel,

e atvett penzeszkaoz,

folyo evi atvett maradvany,
nenzigyl muveletekbdl szarmazo bevétel,
Kulonféle korabbi maradvanyok,

ebonyolitasi célu penzeszkdzok.



12. A koOltségvetesi szerv vezetese
= Agazati torvényekre, iranyitd szervre utalas.

= Avezeto
e szakmal + gazdasagi funkcioja:

v tevekenyseég (jogszabaly, koltségvetes,
megvaldsitasi-, teljesitmeényterv-, feladatellatasi
megallapodas, egyedileg)
v gazdasagossag, hatékonysag,
eredmeényesseg
v kOtelezettségvallalas < forrasok
v vagyongazdalkodas



v bels6 kontroll rendszer
v monitoring, adatszolgaltatas, szamviteli rend.

e jogkOvetkezmenyek ~ szabalysertés,
feladatelmaradas.

» kdvetelmenyek intézménytipusonkeént:
alaptevékenyseg, besorolas, forras-vagyon —

vegzettseg/képesites, gyakorlat — szabalyozas
vagy iranyito szerv.

» palyazat: altalanos és konkrét elvarasok.
Jutalmazas-premizalas — éves éertékeles,
 funkcio- es felelésség-meghatarozas es
-megosztas, egyeb lehetdségek.



= A vezetd/vezetés kivalasztasa

e iIntézmeny adottsagai, kovetelmények,
szakszerlségi és teljesitmény- garanciak,
* atényleges hataskor és felel6sséq,
0sztbnzés megalapozasa.

= A gazdasagi vezeto.






 adattartalom

v péenzigyi + koltsegvetes,

v szemeélyi + targyi feltételek,

v szakmai, mennyisegi, minéseqi jellemzok,
* megvalositasi terv: kdvetelmenyek,
elbfeltételek, maod, eljaras, folyamatszervezes,
dsszevetes,
o teljesitmeényterv: teljesitménycélok, mert
(mennyiseg, mindseg) feladatellatas,
eredmenyek; elmaradas kévetkezmeényel,
o eltéres a kincstari eés az elemi koltsegvetestdl
(Amr.)






14. A szolgaltatasok ellenértéke

= Jelenleg nem rendszerbe foglalt, esetleges.
= Jogszabaly, iranyitd szerv, intézmény.
Koltségtartalom és finanszirozas differencialt.

» Kiegészito, kiseqitb, vallalkozasi > kdzvetlen +
kapcsolodod kozvetett koltseq.

Kisegito, vallalkozas: teljes + amortizacio.



15. A koltségvetes végrehajtasa - valtoztatas
= Atervezeés erdsitese és a mukddés tamogatasa

= Atjaras: differencialt hataskorok
(iranyitd/intézmeny)
. el6iranyzatok kozott
v felhasznalas (eltéerés)
v atcsoportositas
- modositas
vtobbletbevetelbdl.






17. Létszammal, szemelyi juttatassal valo
gazdalkodas

Béertomeg-gazdalkodas.
Kozhatalmi szerv: letszamgazdalkodas elemei.

Kozszolgaltato szerv: szolgaltatast, teljesitmenyt
tamogato differencialt

o foglalkoztatasi (Iétszam),

o dijazasi (forras/keret; forma)
szabalyok is.



Attekintés a személyi 6sztonzé juttatasok szabalyozasarol

Kdzhatalmi Kbzszolgaltatd
Juttatasok, = -
i L. Kormany ill.
forras Kormany ill. . .
- . miniszteri . , . , .
miniszteri S . |Onkormanyzati e e Vallalkoz6 -
L iranyitas ala Kdzintézmeny Kozintezet . Kdzuzem
iranyitas , szerv kozintézet
Intézmenytipus alatti szerv (B 22T
szerv
Tervezhet 8, kifizethet 6 mérték* (Amr.)
max. 8% max. 8% - -
Eves kifizetés
|rany!t|? Iszerv onk. ktg.\vetési k6ézponti szermél max.
Jutalom, prémium max. 12% i ? rendeletében |kozponti szennél | 15% (kiv.: eredmény/- eredménybdl/-
tenezéskor ) 0 4 T AL : eredménybdl/-
fas meghatarozva max. 15% tartalék terhére iranyité | tartalékbol/, sajat i y :
Mmeghatardyyva altal meghatérozva) bevételbd! sajat tartalekbl
hataskérben irdnyité altal
meghatarozva meghatarozva
onkormanyzati szermnél dnk. rendeletben 9
meghat. hanyadu
onk. ktg.\vetési
Céljuttatas max. 10% rendeletében kereset-kiegészitésre koltségvetési tv. szerint (2%)
meghat. mérték
F,orras Ie,het-e X X X X . : :
tamogatas?
Forrasa lehet-e sajat
bevétel, eredmény, - X X X X X X X

tartalék?

* eredeti rendszeres személyi juttatas el6irdnyzatra vetitve




18. A maradvanyelszamolas

» Feladatelmaradas (normativ, feladat, cél) és
kOtelezettsegvallalassal terhelt.

= Kotelezettségvallalassal nem terhelt: ,ésszeru”
maradvanyképzes.

= Vallalkozo” intézménytipusok maradvanya.

Onkormanyzati dontés.






20. Konyvvezetes
» Modositott teljesitmenyszemleletld pénzforgalmi.

= Vallalkozo tipusoknal (kodtelezd, illetve torvéeny
alapjan)
 a raforditasok es bevetelek gydjtése
eredmenyszemléletben is,
o fliggetlen kdnywvvizsgalo,
e a kdzintézeten bellli ,jogi szemelyiség” kvazi
,vallalkozo kdzintézet”.

» Feladatalapu tervezés es gazdalkodas.

Korlatozott iranyitdi funkciok — kényvvizsgalat.



21. A kOzhatalmi szerv jellemz oI

e tevekenység: ,nem alap” — kivetelesen
» bevetel: hatdésagi (jogszabaly szerint) + egyéb (teljes
raforditasra)
* megvaldsitasi terv: jovahagyott
o teljesitmenyterv: nem kell — lehet
o tObbletbevetel-iranyitd szerv + PM (szabalyozas,
jogcimek, meértek)
o elGiranyzat-atcsoportositasi korlat:
v Kormany v. iranyito szerv (mukodes/felhalmozas
v szemelyi, felujitas
e flnanszirozas: idbaranyos



o |etszamelbiranyzat: tul nem léphetd

e jutalmazas: tervezendod keret + celjuttatas
(Kormany) + jutalom (tv.) + megtakaritas +
tobbletbeveételbdl (iranyitd szerv)

 maradvany. kotelezettségvallalassal terhelt + nem
terhelt 30%-a

e kOnyvvezetes

* mOgottes felel6sseg

o ,atsorolas”: 50%



22. A kOzintézet sajatos szabalyai -—a
kOzintéezményhez képest

» VVezetés

» Tervezes
 megvalodsitasi terv. kotelez6, de nem
jovahagyott,
o teljesitmenyterv — kotelez0, jovahagyott

» Létszameldiranyzat: névelhetd



= Szeméelyi 6sztbnzeés:
e jutalmazasra tamogatasi forras killon nincs
tervezve,
e eredmeénybdl iranyitd szerv szabalyozasa,
 hatarozott ideji keresetkiegészites (torvényi
szabalyozas)

» Maradvany: egéesze megqilleti,

= Hitelfelvetel: megelblegezési/likviditasi — feltételel,
= Ertékpapirvasarlas kincstartol (netté bevétel,
eredmeny)

= Jogi szeméelyisegl egyseége lehet vallalkozo
kOzintézeti.



23. A vallalkozo kOzintézet sajatos szabalyai —a

kOzintézethez képest

* Intéezmenyi elényok
e szabad eldiranyzat-gazdalkoo
e jutalmazas nem korlatozott (e

as,
diranyzatbal,

bevételbdl, maradvanybdl, ered

menybadl),

 maradvany nem vonhato el, nem korlatozhato,
e elGiranyzat nem csoportosithato at,

o fejlesztési hitel,

 kUl6n torvény szerint tulajdonosi jogok,
» kOltségvetés + maradvany jovahagyasa,

felhasznalasa,
e gazdasagi vezetd munkaltatol

jogai,



= Egyeb elemek

» kOzéptavu strategia: szakmai program,

gazdalkodas, foglalkoztatas, beruhazas,

e a kotelezb vezetd testllet, jogositvanyai:
v SZMSZ jovahagyasa,
v gazdalkodo szervezet tulajdonosi jogal,
v szabalyszerl és hatekony gazdalkodas
érvenyesitése, feleldsseégq,
v szakmai, gazdasagossagi, hatékonysagi,
szervezeti kovetelmenyek ervényesitese,
értékelese - kozremikodes,






24. A kozlzem jellemz oI

e vezetés: egyszemelyi, lehetséges: feltigyeld
testllet

 megvalodsitasi terv: kdtelez6, nem jovahagyott
o teljesitmeényterv: kotelezd, jovahagyott

* irAnyito szerv atcsoportosithat

e szabad intézmenyi eldiranyzat-felnasznalas,
letszamgazdalkodas

 maradvany egésze megilleti/elvehet6

* mOgottes felel6sseg

» hatarozott ideju keresetkiegészités lehetosége






25. Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagi
kozfeladat-ellatas feltetelei

» kOzszolgaltatas,

e gazdasagi verseny tisztasaga, szabadsaga;
tilalom: 6sszefonddas, piackorlatozas,

* jogosultak szama nem Kkorlatozott - kivetelekkel,
 informaciok rendelkezésre allnak,
 kOltségvetesi forras versenyeztetessel —
kivetelekkel,

» vezet6 alkalmassaga,



e kOzforrasbdl finanszirozas koéltseggel
megalapozottsaga, illetve teljesitmenyertek,

e gazdasagossag, hatékonysag, atlathatosag,
o ellatasi garancia,

 elonyo0s, illetve a privatizalas hatranyos.






C/
Bevezetes — fokozatossag
1. Utemezés

= 2009.01.01.
= 2009. 05.15 - 06.01.
* besorolasok (allapot),
e alapitd okirat rendbetétele, aktualizalasa

= 2009. 09.30. szakfeladat — az uj es a régi egyutt.
2010.01.01.

» gazdalkodas (VII. fejezet),

» szakfeladat,

* megszines (alapito okirat nelkdl),
A 3 éves szabaly.






» Utmutatok

* Megvalodsitasi es teljesitmenyterv-mintak
agazatonként
o Agazati Gtmutatok, tartalma pl.

v szabalyok (szerkesztve), specialitasok,

v’ szakfeladatok,

v besorolas,

v elszamolasok,

v gyakorlati problemak, megoldasok
- Oktatas/konzultacid/kerdezz-felelek/szervezetek,
szemelyek.



3. Hatasok vizsgalata - pozitiv

= allam,

= allampolgar,

» kOltségvetési szery,

» kOltsegvetesi szerv vezetdje/vezetese,
» kOltségvetési szerv foglalkoztatottja,

» szolgaltatast igénybevevo,

= szallito.







1. Az Amr.-ben maradt, de Iényegesen médosult
temakorok :
e a gazdasagi szervezet,
e a Jogi szemelyisegl szervezeti egyseg
jogallasa, részkoltségvetese, eljarasi szabalyal,
» a koltségvetési javaslatok kidolgozasa,
egyeztetése es veglegezeése,
e az elbiranyzatok modositasa, atcsoportositasa
Intézmenyi hataskodrben,



e a Szemelyi juttatasi el6iranyzat es a létszam
definicigja, tervezeése, felhasznalasa.

*a penzmaradvany, az eldiranyzat-maradvany,
e az éves beszamolo felllvizsgalata,

e a szerzddesek kovetelményel,

» az adatszolgaltatasi kotelezettsegek,

e a kotelezettsegvallalas, bejelentes egyes
szabalyal,

» a kisebbségi 6nkormanyzatokra vonatkozo
szabalyok.



2. Az Amr.-be Gjonnan bekeriilt témakorok

 a fejezet fogalmanak kiegészitése,

e a tevekenységek (alap-, kiegészit6, kisegitd es
vallalkozasi),

e a koltségvetési szerv egyes szabalyzatal,

e a tervezes U tartalmi (atmeneti szabaly is) és
eljarasi alapjai (féleg kozponti szervek),

 a finanszirozas modszerei, a megalapozo tervezesi
modszertan,

» a koltsegvetes és az elemi kdltsegvetés fogalma,
» a koltsegvetes modositasa,

o a feladatellatasi megallapodas,




e az atcsoportositas egyes szabalyal,
e a kdvetkez6 evek el6iranyzata terhére vallalt
kOtelezettségek,

°a
°a
°a
e a

Kincstarnoki rendszer,
KOzbeszerzési eljarasok,
KOzszolgaltatasi tartalek,

KOzintézet, vallalkozd kozintézet, koziizem

gazdalkodasanak egyes sajatos szabalyal,
e az Onalléan mikodd koltsegvetesi szerv
gazdalkodasanak sajatos szabalyai,

e a Jogi szemelyisegl szervezeti egyseg
gazdalkodasanak sajatos szabalyai,



« a fejezeti kezelésl eldiranyzatok kezeldi jog
atruhazas, szabalyzati részek (bels6 norma)
fontosabb kellékeil,

 a fejezeti kezelésl el6iranyzatok, elkllonitett
allami pénzalapok altalanos szabalyal,

e a palyazati tamogatasok és a testuleti
dontések sajatos szabalyali.



3. PM rendeletbe [46/2009. (XI11.30.) a kincstari
szamlavezetes, finanszirozas, adatszolgaltatas es
feladatfinanszirozasi korbe tartozo el6iranyzatok
felnasznalasanak rendjérdl] kerult at :

e az elemi koltségvetés dokumentaciojanak
szabalyal,

 a Kincstar altal vezetett szamlak es a
szamlavezetes rendje,

 a Kincstar keszpénzkiméld fizetési rendszere,
 a Kincstar szolgaltatasi dija, a rendelkezésre
allasi dij,



« a kGzponti kdltsegvetési szervek, az elkuldnitett
allami pénzalapok, a tarsadalombiztositas
péenzigyi alapjainak es az egyéb kiadasok
finanszirozasi rendjének és a befizetesi
kOtelezettsegek teljesitésenek reszletszabalyal,

o a feladatfinanszirozasi kdrbe vont eldiranyzatok
felhasznalasi rendje,

e adminisztrativ nyilvantartasok; egyes
adatszolgaltatasok teljesitésenek részletszabalyal.



4. Kimaradt részek

e az allamhaztartas alrendszereinek definialasa,
e az allamhaztartas alapegysegei,

» a koltsegvetesi szervek feladatal, mukodéstk és
fejlesztesuk forrasail,

» a koltsegvetesi szervek tipizalasa az
eldiranyzatok feletti rendelkezeési jogosultsag
oldalaral,

» a koltsegvetesi tervezés munkaszakaszai és
feladatal,

» az elemi koltsegvetes jovahagyasa,

e a tartos elbiranyzat-modositasrol a PM
tajékoztatasa,




o a feltjitasi és beszerzesi tevekenysegek kulon
cimben,
e a vagyongazdalkodassal kapcsolatos

szaba
e a val
megal

yok,
alkozasi tevékenyseg eredmeényének

apitasa,

 a kitelezettségvallalasokhoz kapcsolodoan az
eléiranyzatok felhasznalasanak nyomonkdovetése
a PM-ben,

» a gazdalkodo szervezet alapitasa, abban valo
reszesedésszerzes,






E/
A két kultura

a) A koltsegvetesi és a versenyszfera
kultirajanak kozelitese - teljesitmenyelv és
lzemgazdasagi szemlélet

b) A jelenlegi és a javasolt koltségvetési kultura
néhany jellemzdje



1. Baziselven, szakmailag, szervezéssel nem
megalapozott, kedvezmenyezett/intezmeény-
kOzpontu erdforras (input) elosztas,
felnasznalasi keretek

Feladatalapusag, mért eréforras-biztositas,
szolgaltatas-, teljesitményelv (output Is)

2. Napi szintl gazdalkodas, szinvonalromlas,
adossagkepzodes kockazata

Szervezett gazdalkodas (protokoll), fegyelem,
garantalt vegrehajtas, teljesitmény.



3. Deklaralva: ,kijonni” a kéltsegvetesbol, feladat
ellatva

Gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség

4. Szakmai es koltséggeneralo kovetelmények,
feltételek jogszabalyi rogzitésének elégtelensége,
finanszirozhatatlansag

Piac hianyaban szakmai, pénzugyi,
gazdasagossagi kovetelmeények, feltételek —
finanszirozhatosag, szolgaltatasjavulas.



5. Esetleges szervezeti forma

Szervezeti célszerliség, koltségvetési szerv
prioritasa

6. At

vV

at

At

felad

at

natatlan feladatrendszer, koltsegszintek

nato feladatkor, feladathoz (,termékhez”),

atkorh6z kapcsolt kéltsegek, meghatarozott

korben Gizemgazdasagi szemlélet.



/. Intézmeények technikai csoportositasa, hasonld
gazdalkodasi szabalyok

Intézménycsoportok tobbféele szempontu

rendszerbe foglalasa, atlathato
szervezetrendszer; testreszabott gazdalkodasi

szabalyok, hatékonysag

8. Pénzugytechnikal, eljarasi szabalyozas, a
szolgaltatas irant érzéketlen, lenézett

Agazat- és szolgaltatas-érzékenységi differencialt
pénzigyi szabalyozas makrofiskalis
kovetelmenyekkel, versenykepes szabalyozasi
szinvonal.



9. Egyszemeélyi szakmal vezetés, atfogo felel6sség
nelkal

Komplex vezetes, valds személyi vagy
megosztott felelésseggel

10. Szakmal és pénzugyi beszamolas formai,
adminisztrativ

Erdemi komplex beszamolas, visszacsatolassal
11. Pénzforgalmi-nyilvantartasi, intézmenyi
szemléletl informacios rendszer, szamvitel

Meghatarozott kérben teljesitmeny-koltseg-,
eredmenyszemléletl, feladathoz kapcsolt
szamvitel, kbnyvvizsgalat.




